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Uppfoljande granskning av insatser for att minska beroendet

av hyrpersonal

Bakgrund

Visterbottens lins landsting har i flera ar
varit beroende av inhyrd personal. Inhyrning
kan leda till o6nskade konsekvenser f6r pati-
enter samt merkostnader. For tva dr sedan
beslutade landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnimnden att anta en landstingso-
vergripande handlingsplan for att komma
tillritta med problemen. Planen skulle brytas
ner till lokala handlingsplaner och implemen-
teras pa verksamhetsniva. Avsaknad av styr-
ning och kontroll éver att aktiviteterna blev
genomforda har forsvarat arbetet och hyr-
kostnaderna har vart fortsatt hoga. Av denna
uppfoljande granskning framgar att styrelsen
och nimnden utvecklat och stirkt arbetet
men att problemen med hyrpersonal kvar-
star.

lakttagelser

Av granskningen framgar att kostnaderna for
hyrpersonal minskade ar 2018 1 jamforelse
med ar 2017. Negativt ir att kostnaderna fo6r
hyrpersonal ar 2018 fortfarande var mycket
hoga och att styrelsen och nimnden trots
kostnadsminskningarna inte nidde sina mal.
For att styrelsens och nimndens handlings-
plan ska ge tillrdckliga resultat behéver arbe-
tet bli mer systematiskt gillande styrning,
genomforande och uppfoljning. Dels behovs
tydligare definitioner av vad oberoende av
hyrpersonal innebir for basenheterna, dels
behover malen vara férankrade hos alla verk-
samhetschefer.

Rekommendationer

Med anledning av iakttagelser i denna upp-
toljande granskning limnar revisorerna fol-
jande rekommendationer till hilso- och sjuk-
vardsnimnden:

= Se till att det for primir- och sjukhus-
vardens basenheter finns anpassade mal
och metoder for arbetet med ett obero-
ende av hyrpersonal.

= Se till att nimndens samtliga basenheter
gor aterkommande riskanalyser for arbe-
tet med att nd ett oberoende av hyrper-
sonal. Detta krav bor gilla alla basenhet-
er och inte endast de som for tillfillet 4r
beroende av hyrpersonal.

*  Kiriv regelbunden dterrapportering om
vilka aktiviteter som édr genomforda,
vilka som fungerar vil och vilka som inte
ger lika god effekt.

= Se till att orsakerna till varfor basenheter
inte nar upp till mal om oberoende av
hyrpersonal blir analyserade. Utifrin
detta underlag bér nimnden besluta om
nodvandiga atgirder i syfte att uppna de
mal som nimnden beslutat for arbetet
med att na ett beroende av hyrpersonal.
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